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PARECER DA COMISSAO DE SELECAO

Portaria “P” MS Ativos Ambientais n. 001, de 15 de junho de 2026

1. Identificagao e Ementa

Identificagdo: Companhia Gestora de Ativos Ambientais de Mato Grosso do Sul S.A. - MS Ativos
Ambientais.

Ementa: CHAMAMENTO PUBLICO N2 001/2026. FASE DE AVALIAGAO E CLASSIFICAGAO
PRELIMINAR DAS PROPOSTAS APRESENTADAS PARA SELEGAO DE PARCEIRO ESTRATEGICO, POR
MEIO DE OPORTUNIDADE DE NEGOCIO. MELHOR PROPOSTA PRELIMINARMENTE CLASSIFICADA:
MERCURIA ENERGY TRADING SA. ABERTURA DE PRAZO RECURSAL.

2. Relatoério

Histérico: O Edital de Chamamento Publico n? 001/2026 foi publicado no Diario Oficial do Estado
de Mato Grosso do Sul n212.196, de 24 de junho de 2026, p. 76-82.

O Edital convocou pessoas juridicas, nacionais ou estrangeiras, atuantes no mercado voluntdrio
e/ou regulado de carbono, para apresentacdo de proposta destinada a instituicdo de parceria
estratégica, por meio de oportunidade de negdcio, voltada ao desenvolvimento institucional e a
ampliagdo da capacidade técnica e de inteligéncia de mercado da MS Ativos Ambientais, nas
formas societarias e/ou contratuais admitidas na legislagdo e nos regulamentos aplicaveis.

A parceria tem por finalidade a estruturacdo, implementacdo, gerenciamento, certificacdo e
negociagdo de créditos de carbono, podendo abranger projetos de restauragao ecoldgica, solugdes
baseadas na natureza, REDD+ e REDD+ jurisdicional, observados os limites e autorizagdes previstos
no Edital.

Os proponentes dispuseram de 30 (trinta) dias uUteis, contados da publicacdo do Edital, para
apresentacdo das propostas. Foram recebidas 04 (quatro) propostas, submetidas a avaliacdo da
Comissdo em seus componentes juridico, econdmico e técnico: (i) Mercuria Energy Trading SA; (ii)
Consorcio STCP-BRC; (iii) Consércio CCH-Vallua; e (iv) Consércio GEAP-Hdom.

3. Fundamentagdo e Critérios de Sele¢ao

Competéncia: A Comissao de Selecdo responsavel pela condugdo, andlise e julgamento das
propostas apresentadas no dmbito do Edital de Chamamento Publico n2 001/2026 - MS Ativos
Ambientais recebeu atribuicdo por meio da Portaria “P” MS Ativos Ambientais n2 01, de 15 de
junho de 2026, publicada no Didrio Oficial Eletrénico n2 12.196, de 24 de junho de 2026, p. 170.

Critérios de selegdao: O julgamento foi realizado com base nos critérios objetivos previstos no
Edital, especialmente nas Sec¢Ges VI, VIl e IX, considerando a aderéncia das propostas ao objeto,
sua exequibilidade, a vantajosidade para a MS Ativos Ambientais e para o Estado de Mato Grosso
do Sul, a alocacdo de riscos, a robustez econémico-financeira e a capacidade técnica comprovada.
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Nos termos do item 6 do Edital, a proposta que atingir a maior pontuacdo apés a soma das notas
referentes a Estrutura Juridica (PEJ), Estrutura Economica (PEE) e Estrutura Técnica (PET) sera
considerada a melhor classificada, observada a formula: A = PEJ + PEE + PET.

A = Avaliacdo total da proposta

PEJ = Pontuacdo da Estrutura Juridica

PEE = Pontuacdo da Estrutura Econémica

PET = Pontuacdo da Estrutura Técnica
O item 6.3 estabelece pontuacdo maxima de 2.000 (dois mil) pontos, distribuida em 300
(trezentos) pontos para a Estrutura Juridica, 700 (setecentos) pontos para a Estrutura Econdmica e
1.000 (mil) pontos para a Estrutura Técnica.

Com base na documentacdo tempestivamente apresentada, a Comissdao entendeu possivel
proceder ao julgamento das propostas, registrando as evidéncias, condicionantes e lacunas
relevantes para a atribuicdo das notas. A pontuacdo foi motivada a partir do grau de atendimento
de cada critério, sem introducdo de subcritérios ou pesos ndo previstos no Edital.

4. Avaliagao das Propostas

4.1. Estrutura Juridica (item 7)

Critério Max. | Mercuria | STCP/BRC | CCH/Vallua | GEAP/Hdom
Estrutura juridica do modelo, intermediagdo e
comercializacdo, disponibilizagdo de recursos 100 100 95 80 30

e fundamentos legais.

Instrumentos juridicos necessarios a

~ 100 100 100 95 0
estruturagao do modelo.
Direitos, obrl.gagoes, responsabilidades e 100 90 100 85 0
riscos das partes.
Soma da pontuagao 300 290 295 260 30

Sintese da motivagao - Estrutura Juridica

Mercuria (290/300): A proposta apresenta arquitetura juridica estruturada para a oportunidade
de negdcio, com definicdo de veiculos e instrumentos contratuais, incluindo contratos de
desenvolvimento, suporte e comercializagdo. A relagdo de instrumentos é suficiente e aderente ao
arranjo proposto. No critério relativo a alocagdo de riscos, ha tratamento de riscos financeiros,
comerciais, socioambientais, cambiais e operacionais, mas sem quantificacdo uniforme de
probabilidade e impacto, razdo da deducdo de 10 pontos. Evidéncias principais: Proposta
Mercuria, p. 17-36.

STCP/BRC (295/300): A proposta apresenta modelo juridico extensamente fundamentado, relacdo
ampla de instrumentos e matriz de riscos detalhada, com categorias, causas, consequéncias,
gatilhos, probabilidade, impacto, responsdveis e respostas. A dedugdo residual de 5 pontos no
primeiro critério decorre de aspectos da configuracao final do veiculo e dos instrumentos que
permanecem para definicdo na fase de negociacdo. Evidéncias principais: Proposta STCP/BRC, p.
16-45.

CCH/Vallua (260/300): A proposta apresenta fundamentagdo normativa, papéis das consorciadas,
condicbes suspensivas e ampla relacdo de instrumentos societdrios, financeiros, operacionais e
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comerciais. A pontuacdo é reduzida porque parte da estrutura depende da selecdo futura de
projetos, da definicdo da estrutura financeira e da formalizagdo de parceiros, e porque a matriz de
riscos ndo apresenta de forma sistematica todos os elementos de impacto, gatilhos, contingéncia e
risco residual. Evidéncias principais: Proposta CCH/Vallua, p. 9-16 e 17-18.

GEAP/Hdom (30/300): A proposta descreve a divisdo operacional entre GEAP e Hdom, porém se
apresenta como preliminar e ndo vinculante e ndao desenvolve, de modo suficiente, a estrutura
juridica, a relagdo dos instrumentos necessdrios e a matriz de riscos exigida pelo Edital. Evidéncias
principais: Proposta GEAP/Hdom, p. 1-8.

4.2. Estrutura Econémica (item 8)

Critério Max. | Mercuria | STCP/BRC | CCH/Vallua | GEAP/Hdom
Viabilidade e sustentabilidade econémico-
financeira, resultados quantitativos, 100 100 85 25 40

investimentos e prazos.

Estratégia de implementacao, certificacdo e
negociacdao, com compradores, contratos e 200 200 190 160 110
mitiga¢do de riscos.

Modelo de remuneragdo e vantagens
comerciais para a MS Ativos Ambientais e 100 75 85 10 50
para o Estado.

Aporte inicial: composicao, valor, garantias,

) . N 300 285 225 90 0
robustez financeira, execugdo e controles.

Soma da pontuagao 700 660 585 285 200

Sintese da motivagao - Estrutura Econ6mica

Mercuria (660/700): A proposta apresenta modelagem econdmico-financeira detalhada, cenarios,
cronogramas, custos, indicadores de retorno e estratégia comercial completa. O modelo de
remuneragdao, embora estruturado, preserva varidveis econdmicas relevantes para definicao
posterior, justificando 75/100 no respectivo critério. No aporte inicial, o compromisso de
financiamento de até USS 100 milhdes, os orcamentos apresentados e a capacidade financeira
comprovada conferem atendimento muito forte. A dedugdo residual decorre de o limite de
financiamento ndo se confundir com garantia autbnoma e incondicional de desembolso integral e
de permanecerem aspectos de cronograma vinculante e cobertura de parcelas dependentes de
financiamento de terceiros; por isso, 285/300 no E4. Evidéncias principais: Proposta Mercuria, p.
37-53 e documentacdo financeira anexa.

STCP/BRC (585/700): A proposta apresenta modelagem propria, cenarios, estratégia de
desenvolvimento e comercializagdo e foérmula de remuneragdo mais definida, com 20% do
resultado liquido destinado ao consdrcio e 80% ao Estado apds recuperacao do capital, embora
permanegam variaveis de waterfall, corregdo, custos dedutiveis e auditoria. No critério de aporte,
prevé capital proprio aproximado de RS 20 milhdes no cendrio minimo ou RS 10,5 milhées no
cendrio maximo, ao longo do primeiro quinquénio. Essa previsdo, somada a capacidade financeira
comprovada, demonstra atendimento substancial; contudo, ndo se apresenta como aporte inicial
plenamente calendarizado e garantido, com mecanismo equivalente a conta vinculada e
consequéncias suficientemente definidas para o ndo aporte. Por isso, 225/300 no E4. Evidéncias
principais: Proposta STCP/BRC, p. 49-63 e documentos financeiros do Anexo Il.
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CCH/Vallua (285/700): A proposta apresenta estratégia juridica e operacional plausivel e indica
aporte inicial estimado de RS 5 milhdes, com liberacdo por marcos e mecanismos de controle,
guando aplicaveis. Entretanto, a modelagem quantitativa de cinco anos e sua memoria de célculo
ndo constam de forma suficiente no acervo analisado; o modelo de remuneracdo apresenta
formulagGes ndo convergentes e o aporte permanece condicionado a definicdo futura da carteira,
sem comprovacao financeira ou garantia firme equivalente. Evidéncias principais: Proposta
CCH/Vallua, p. 2-5 e 17-20.

GEAP/Hdom (200/700): A proposta apresenta projecdo de receitas e comissdo da GEAP, além de
fluxo de negociacdo e liquidagao com KYC e DVP. Contudo, a viabilidade econédmico-financeira é
sintética, sem memodria de cdlculo e composicdo completa de custos; a remuneracao da Hdom
permanece em aberto; e ndao foi identificado aporte inicial, garantia ou cronograma de
desembolso. Evidéncias principais: Proposta GEAP/Hdom, p. 3-7.

4.3. Estrutura Técnica (item 9)

Critério Max. | Mercuria | STCP/BRC | CCH/Vallua | GEAP/Hdom
Descrigao tecnlco—op(::-rauorTaI fjas atividades, 100 100 100 75 55
metodologias e técnicas.
Tecnologias/ferramentas para transparéncia,
rastreabilidade e integridade, com histdrico 100 100 100 65 70
de uso.
Experiéncia em negociac¢do internacional e
intermediacdo de créditos de carbono, 400 380 340 0 0
documentalmente comprovada.
Experiéncia em projetos similares, 400 400 380 0 0
documentalmente comprovada.
Soma da pontuagao 1000 980 920 140 125

Sintese da motivagao - Estrutura Técnica

Mercuria (980/1.000): A proposta apresenta descri¢do técnico-operacional detalhada para JREDD
e ARR, sistemas de MRV, salvaguardas, rastreabilidade e ferramentas de mercado. A experiéncia
em projetos similares esta suficientemente demonstrada. Na negociagdo internacional, o atestado
do Tocantins, as declaracdes Ital/Bank of America e o histérico de operacdes internacionais
conferem forte lastro. A dedugao residual de 20 pontos decorre da necessidade de distinguir, em
parte do acervo, operagdes concluidas, mandatos, declaragdes e projetos em desenvolvimento,
justificando 380/400 no T3. Evidéncias principais: Proposta Mercuria, p. 54-73 e anexos técnicos p.
256-270.

STCP/BRC (920/1.000): A proposta apresenta arquitetura técnica detalhada para REDD+
jurisdicional e ARR, incluindo linha de base, adicionalidade, restauragdo, MRV, salvaguardas,
auditoria e registro, além de tecnologias de geoprocessamento e rastreabilidade. No T3, a
pontuacdo de 340/400 reconhece experiéncia substancial em negociacdo e intermedia¢do, com
deducdo porque LOIs e manifestacGes de interesse ndo equivalem a transacGes concluidas e parte
dos contratos/evidéncias ainda exige qualificacdo quanto a internacionalidade, volumes, vigéncia,
natureza da operagdao e contrapartes. No T4, o conjunto documental demonstra experiéncia
extensa e materialmente aderente em REDD+, ARR/restauracdo, recuperagdo ambiental e
programas florestais, incluindo atestados corporativos de execucdo e portfélio de projetos de
carbono sob padrdes internacionalmente reconhecidos. A pontuacdo de 380/400 decorre da
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menor equivaléncia e forca documental, em comparacdo a pontuagdo maxima, quanto as
experiéncias de maior similaridade com a vertente jurisdicional do objeto: embora haja
experiéncia profissional da equipe em marcos e salvaguardas de REDD+ Jurisdicional e atuagao da
BRCarbon em projetos REDD+ associados ao poder publico, ndo foi identificada comprovacao
corporativa equivalente de execucdo de programa jurisdicional. Ressalta-se que REDD+
Jurisdicional ndo foi tratado como requisito autbnomo nem como subpeso; a deducao residual
reflete o grau global de similaridade e a forca probatdéria do acervo dentro do prdprio critério.
Evidéncias principais: Proposta STCP/BRC, p. 64-122; Matriz de Pontuacdo - Negociacdo
Internacional; contratos e LOIs; Matriz de Projetos Similares e atestados do Anexo IlI-B.

CCH/Vallua (140/1.000): A proposta descreve arquitetura técnica coerente para ALM, REDD+ e J-
REDD+, com MRV, salvaguardas, governanga e ferramentas de monitoramento. Contudo, os
anexos/atestados referidos para comprovacdo de negociacdo internacional e projetos similares
ndo constam do acervo analisado, impedindo pontuacdo em T3 e T4 nos termos do item 9.3 do
Edital. Evidéncias principais: Proposta CCH/Vallua, p. 5-8 e 20.

GEAP/Hdom (125/1.000): A proposta descreve competéncias em LULUCF, MRV, elegibilidade,
baseline, adicionalidade e infraestrutura de marketplace com KYC e DVP. Entretanto, o desenho
metodolégico é sintético e o histérico de uso das ferramentas estda predominantemente
apresentado por autodeclaracdo e referéncias eletronicas. Ndo foram identificados atestados,
contratos ou declaragGes idGneas suficientes para pontuagdo nos critérios de negociagdo
internacional e projetos similares. Evidéncias principais: Proposta GEAP/Hdom, p. 2-7.

4.4, Consolidagao da Pontuacao

Proponente PEJ (300) PEE (700) PET (1.000) A - Total (2.000)
Mercuria Energy Trading SA 290 660 980 1930
Consércio STCP-BRC 295 585 920 1800
Consércio CCH-Vallua 260 285 140 685
Consércio GEAP-Hdom 30 200 125 355

A consolidacdo evidencia elevada proximidade entre Mercuria e STCP/BRC na dimensdo Juridica,
com pequena vantagem da STCP/BRC (295 x 290), e vantagem da Mercuria nas dimensdes
Econdmica (660 x 585) e Técnica (980 x 920). Os principais diferenciais individuais sdo o critério E4
- composic¢do, valor e garantias do aporte inicial -, com vantagem de 60 pontos para a Mercuria; o
critério T3 - experiéncia em negociacdo internacional e intermediacdo de créditos de carbono -,
com vantagem de 40 pontos; e o critério T4 - experiéncia em projetos similares -, com vantagem
residual de 20 pontos. Consideradas as trés dimensdes, a diferenca total entre as duas primeiras
classificadas é de 130 pontos.

5. Conclusdo e Encaminhamento

Posicionamento: A vista da avaliag3o realizada e das pontuac¢des acima motivadas, a Comissdo de
Selegdo classifica preliminarmente em primeiro lugar a proposta apresentada pela MERCURIA
ENERGY TRADING SA, com 1.930 (mil novecentos e trinta) pontos, seguida pelo Consdrcio STCP-
BRC, com 1.800 (mil e oitocentos) pontos, pelo Consércio CCH-Vallua, com 685 (seiscentos e
oitenta e cinco) pontos, e pelo Consoércio GEAP-Hdom, com 355 (trezentos e cinquenta e cinco)
pontos.
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Encaminhamento: Encaminhe-se o presente parecer a Diretoria-Presidéncia da MS Ativos
Ambientais para ciéncia e adoc¢do das providéncias necessdrias a publicacdo do resultado
preliminar. Os recursos poderdo ser apresentados no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados da
publicacdo do resultado preliminar, nos termos do item 12 do Edital de Chamamento Publico n?

001/2026.

Campo Grande-MS, 18 de agosto de 2026

ANA CRISTINA TREVELIN
Presidente da Comissao de Selecdo

FABIO PADILHA BOLZAN
Membro da Comissdo de Selecdo

IARA SONIA MARCHIORETTO
Membro da Comissdo de Selecdo
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